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AssCompact Trendstudie 2026: Poolmarkt im
Umbruch — Konzentration, Wachstum und
Investoreneinfluss nehmen weiter zu

Die Neuauflage der AssCompact Trendstudie ,Play-offs im Markt der
Maklerpools und -verblinde“ zeigt: Der Markt der Maklerpools und
Verbiinde wéchst dynamisch, gleichzeitig steigt die Konzentration auf
wenige Wettbewerber. Wéhrend die ,BIG 4“ ihren Vorsprung weiter
ausbauen, treiben Finanzinvestoren die Konsolidierung auf der
Anbieterseite massiv voran. Wer die Mechanismen hinter dieser
Entwicklung verstehen will, findet in der aktuellen Studie fundierte Analysen
und ein klares Zukunftsszenatrio.

Bayreuth, 08.04.2026. Wachstum uber Marktniveau — aber nicht fur

alle

Der Markt der Maklerpools und Verblnde hat nach den nun vorliegenden
Zahlen fur das Geschaftsjahr 2024 ein aul3ergewohnlich starkes Jahr erlebt.
Das betreute Courtagevolumen der 24 analysierten versicherungs-
orientierten Pools & Verbunde (,Kernmarkt®) erreichte ein Plus von 16,5%
gegenuber 2023 und lag damit Uber der Beitragsentwicklung des deutschen
Versicherungsmarktes (+5,2% ggu. Vj.). Gleichzeitig zeigt sich eine
zunehmende Spreizung: Wahrend einige wenige Marktteilnehmer massiv
wachsen und ihre Profitabilitat steigern, bleiben andere deutlich zurick.

,Wir sehen eine klare Spaltung des Marktes: Die BIG 4 wachsen nicht nur
schneller — sie profitieren strukturell von Skaleneffekten, Technologie-
kompetenz und Finanzstarke®, erklart Klaus-Juirgen Baum, einer der beiden
Kdpfe hinter der neuen Studie.

Die ,,BIG 4“ dominieren — Konzentration nimmt weiter zu

Besonders auffallig ist die Entwicklung an der Spitze: Die flhrenden
Anbieter — blau direkt, Infitech, JDC und VEMA — konnten ihren Marktanteil
weiter ausbauen und vereinen inzwischen einen Groldteil des
Geschaftsvolumens auf sich. Dieser Trend dirfte sich auch kuinftig
fortsetzen.

,Das Wachstumsmomentum der fihrenden Anbieter ist ungebrochen. lhre
Zuwachse Uubersteigen teilweise die Geschaftsvolumina kleinerer und
mittlerer Wettbewerber®, erganzt Co-Autor Dietmar Kottmann, Partner bei
Oliver Wyman.

Die Studie zeigt detailliert, wie sich Marktanteile verschieben, welche
Anbieter zu den Gewinnern zahlen und welche strategischen Bewegungen
hinter dieser Entwicklung stehen.
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Anbieter-Ranking nach Rohergebnissen (in Mio. Euro)
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Quelle: AssCompact Trendstudie ,Play-offs im Markt der Maklerpools und -verbiinde 2025*

Hinweise: (1) Infitech & verticus: Summe der Geschéaftszahlen von Fonds Finanz, DEMV und verticus. (2) bd TK & Netfonds:
Summe der Geschéftszahlen von blau direkt TK und Netfonds. (3) blau direkt TK: Inklusive einiger Gruppengesellschaften, die
zum Poolgeschéft zahlen und Normalisierungen. (4) VEMA (Adj.): Inklusive Umsatzriickvergiitungen i.H.v. 12,2 Mio. Euro (2023)
bzw. 14,5 Mio. Euro (2024). (5) Ohne Haftungsdécher und vermdgensverwaltende Einheiten der Anbieter. (6) Nur HGB-Werte
sind direkt vergleichbar.

Finanzinvestoren als Treiber der Konsolidierung

Ein zentraler Treiber der aktuellen Marktdynamik ist der zunehmende
Einfluss von Finanzinvestoren. Ubernahmen, Kooperationen und
strategische Allianzen pragen die Marktstrukturen auf der Anbieterseite
starker denn je.

,Private Equity Investoren haben ihre Stellung nochmals deutlich ausgebaut
— zuletzt mit den Ubernahmen von Netfonds und verticus“, so Baum. ,So
entstehen ,Mega-Pools“ mit Dimensionen, die noch vor wenigen Jahren
unvorstellbar erschienen.”

Technologie- und Netzwerkeffekte entscheiden tiber die Zukunft

Neben Kapital spielen vor allem Technologie und Plattformékonomie eine
entscheidende Rolle. Netzwerkeffekte, Integrationstiefe und digitale
Leistungsfahigkeit bestimmen zunehmend den Markterfolg.

~.Makler en’g_scheiden sich heute nicht nur fur einen Pool, sondern fiir ein
gesamtes Okosystem®, erklart Kottmann. ,Das verandert die Spielregeln
im Wettbewerb grundlegend.”

Konzentrationstreiber im Pool- und Verbundmarkt
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Quelle: AssCompact Trendstudie ,Play-offs im Markt der Maklerpools und -verbiinde 2025*

Neue Perspektiven auf Investment- und Allfinanzpools

Erstmals prasentiert die Studie auch eine vertiefte Betrachtung der
Investment- und Allfinanzpools unter Einbeziehung von Haftungsdachern.
Die Analysen zeigen, welche Anbieter in diesem Marktsegment fuhrend
sind und wie sich das Zusammenspiel von Versicherungs- und
Investmentgeschaft kiinftig entwickeln kénnte.

Orientierung fiur Marktteilnehmer und Entscheider

Die AssCompact Trendstudie liefert nicht nur eine detaillierte
Bestandsaufnahme, sondern auch fundierte Einschatzungen zur weiteren
Marktentwicklung. Sie richtet sich an Makler, Pools, Versicherer und
Investoren gleichermalen.

,unsere Studie bietet eine einzigartige Kombination aus umfassender
Datenanalyse und strategischer Einordnung. Sie hilft Marktteilnehmern, die
richtigen Entscheidungen in einem zunehmend komplexen Umfeld zu
treffen”, betont Sebastian Sommerer, Ansprechpartner fir die AssCompact
Studien bei der bbg Betriebsberatungs GmbH.

Die aktuelle Pool- und Verbundstudie 2025 prasentiert eine quantitative und
qualitative Wettbewerbsanalyse sowie einen Marktausblick fir den
deutschen Markt der Maklerpools und Verbunde.

Die Studie kann erworben werden. Weitere Informationen dazu unter
asscompact.de/studien-uebersicht oder im Informationsflyer.

Ansprechpartner: Sebastian Sommerer
Tel.: 0921 75758-34
E-Mail: sommerer@bbg-gruppe.de

Kurzprofil bbg Betriebsberatungs GmbH


https://www.asscompact.de/studien-uebersicht
https://www.asscompact.de/sites/asscompact.de/files/pdf/AssCompact%20Maklerpool-Studie_Informationsflyer.pdf
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Die bbg Betriebsberatungs GmbH mit Sitz in Bayreuth ist als
Kommunikations- und Informationsdienstleister Bindeglied zwischen
Unternehmen und unabhangigen Vermittlern aus der Finanz- und
Versicherungsbranche. Als Herausgeber des Fachmagazins AssCompact,
Veranstalter des Jungmakler Awards, der Fachmesse DKM sowie von
Fachforen und Events bietet die bbg verschiedene Plattformen fur Wissen,
Information, Kommunikation und Kontakte.
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bbg Betriebsberatungs GmbH

Katrin Taepke

Bindlacher Stralle 4

95448 Bayreuth

Tel.: +49 921 7575818, E-Mail: taepke@bbg-gruppe.de
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